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( 101(}~) IOl2D2 10• '$) 1GJ.~' 1 -Mon 5/1112020 10:22:18 AM 
RE: Vaccins 

Mon 5/ 11/2020 10:22:38 AM 

We zijn er mee bezig. 
Bel me anders even 
OG@ltiM 
From: ) #MM@minvws.nl> 

Sent: maai 11 mei 2020 12:19 

To:- 1f1@rivm.nl'· !9f+iiii81iiid 4Ai)ji@Mrgirivm.nl> 
Cc: ' • ) 1'Jjf4l@mmvws.nl> 
Subject: RE: Vaccins 

Hoi am:mJ en 11111 

rivm.nl] 

Lukt alles met betrekking tot het overzicht? Kunnen jullie aangeven wanneer we iets mogen verwachten? Er is wel enige haast 
bij. 
Als het helpt om hier even over te bellen, dan weten jullie me te vinden! 

Veel dank en hartelijke groet, 
IBiJGI 

Van~ Mff4@ fiJfil@rivm.nl> 
Verzonden: donderdag 7 mei 2020 17:42 

Aan-li'ltw2j~M@minvws.nl>: Nfi&lldiiil§ 4Ai)lf4M@rivm.nl> 
CC: ' • ' ) 'I • mmvws.nl> 
Onderwerp: RE: Vaccins 

Hoi llmEII, wil gaat helaas niet lukken, zitten allebei helemaal vol. Is maandagochtend ook goed? 

From: ) fitf4M@minvws.nl> 
Sent: donderdag 7 mei 2020 16:57 

To: ~ nl>· !§%§§@§ 4AQif'AN@rivm.nl> 
Cc: __ ..;_ ___ ) _..!..!!'f!!!l@mmvws.nl> 

Subject: RE: Vaccins 

Hoillllen -

Nogmaals veel dank voor jullie input op de presentatie d ie McK heeft gemaakt op verzoek varllli!III. Vanmorgen hebben we een 
goed gesprek metlllilliiDgehad, waarbij we jullie opmerkingen ook hebben meegegeven. Belangrijkste is dat er snel een duidelijk 
beeld komt voor de minister met daarin in ieder geval een overzicht van de productiefaciliteiten en kansen binnen Nederland en 
een duiding van de meest kansrijke initiatieven (wereldwijd) om te komen tot een vaccin . 

Zouden jullie op basis van de horizonscan, het stuk van McK, en informatie van EZK (die we nog zullen doorsturen) een 
aangevuld beeld kunnen maken dat we aan de minister kunnen voorleggen, met daarin: 

• Een overzicht van de productiemogelijkheden in Nederland. Ook goed om daarbij de onzekerheden te betrekken die 
jullie noemen t.a.v. productie eventueel vaccin, eventueel b ijbouwen van faciliteiten, fill/finish capaciteit, rol adjuvantia, 
etc. 
• Inschatting van - naar de stand van nu - meest kansrijke initiatieven en allianties die er zijn die gezamenlijk schouders 

zetten onder snelle ontwikkeling. Kan ook aangrijpingspunten bieden voor eventuele bijdrage vanuit NL op gebied van 
versterken van ontwikkeling en productie. 

Lukt het om morgen einde dag al iets met ons te delen? Dan kijken we in de loop van maandag hoe ver we staan en wat we de 
minister al mee kunnen geven. 
Bij vragen weten jullie ons te vinden. Veel dank! 

Hartelijke groet, 
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MMM 
Van: Jijfä§IMff \F@• «afll@minvws.nl> 

Verzonden: donderdag 7 mei 2020 09:41 

~~~•-·--~~i~n:.nl>; Q,o, ,., (10)(20) ) ◄ll!Jf{-JN@minvws.nl> 
Onderwerp: RE: Vaccins 

Veel dank! We hebben later vandaag even verder contact, heb om half elf weer even gesprek met ftll!lover aantal zaken, zal dit 
beeld als uitgangspunt nemen van de eerste reflectie op zijn powerpoint, maar voorzie dat we er h~er verband nog op door 
zullen gaan. 
Groeten,. 

Van: NM fiJtfl@rivm.nl> 
Verzonden: donderdag 7 mei 2020 09:14 

~~--r-;E!;;::::vws.nl> 
Onderwerp: RE: Vaccins 

Hierbij reactie van m ij enlll!m 
Titel is inderdaad ongelukkig. Betreft vooral een overzicht van COVID19 Vaccin ontwikkel initiatieven en wat op dit 
vlak in Nederland gedaan wordt. 

Eerste indruk van het stuk: 
- uitgebreid overzicht van stakeholders covid-19 vaccin ontwikkeling (grote en kleine fabrikanten), registrat ie en 
implementatie (beleidsmakers, investeerders, rol overheid, etc), relevant voor toegang tot vaccins, vraag is of ze 
hier allemaal even relevant voor zijn en zo ja hoe. Het feit dat organisaties een financiele bijdrage leveren betekend 
dit dan ook dat ze i nvloed hebben op verdeling toegang tot vaccins? Uiteindelijk is dit de cruciale vraag, wie wat 
bepaald vaccin verdeling. 
- behoorlijk uitgebreide en complete radar scan op gebied van vraag en huidig aanbod (internationaal en nationaal) 
van vaccin productie capaciteit. Aanbod is inschatting op basis van huidige productie capaciteit, m n voor productie 
die gebruik maakt van fermentatie (US en OS), vraag is of industrie hier gebruik van gaat maken of capaciteit bij 
bouwt. Zit informatie over in horizon scan maar is uitgevraagd mn voor Nederland. Beperkt zicht op global capacity, 
Voor RNA vaccins echt ander productie proces, geen beeld van productie capaciteit . 
- Uit gebreid overzicht van huidige global Fill/Finisch capaciteit ook hier de vraag wat hiervan ingezet kan worden. Is 
ook afhankelijk van type vaccin in welke vorm afgevuld wordt, gevriesdroogd of niet, v ial, spuit, single/multi dose). 
In horizon scan is ook aangegeven dat hier behoefte aan is maar ook dat er in Nederland aanbod is. 
- mooi overzicht key materials, minder goed zicht op huidige vraag en aanbod 
-goed detail al over status en omvang van klin ische studies (deep dive) 
-u itputtend wat betreft stakeholder analyse in 

Wat mist nog: 
• overzicht vaccins in de pijplijn kan nog aangevuld met gegevens uit de horizonscan mn met betrekking tot 
capaciteit in Nederland 
• Van de vaccins in ontwikkeling mis ik wat de doelgroep is waarvoor de vaccins in eerste instantie ontwikkeld 
wordt en waarvoor als eerste registratie aangevraagd zal worden. Data zitten gedeeltelijk wel in horizon scan 
effect populatie heterogeniteit of risico factoren die effectiviteit vaccinatie kunnen beïnvloeden 
(verschillende type vaccins of toedieningsroutes moeten misschien gezocht worden voor specifieke 
doelgroepen). Kan ook bij swing factor genoemd worden ( # 51) 
• Rol adjuvantia tbv boosting effect iveness and/or dose sparing: er zijn bedrijven zoals bijvoorbeeld GSK 
die hun adjuvantia ter beschikking stellen en samenwerking aan gaan met bedrijven die deze adjuvantia aan 
hun vaccin toevoegen. BvAdjuvant GSK en vaccin Sanofi. Hier zijn meer voorbeelden van Biophar maceuticals 
en University Queensland; Goed om deze informatie ook in de scan op te nem en. Kan ook bij swing factors 
( # 51) genoemd worden want dat voor zelfde productiecapaciteit kan veel meer doses opleveren . 
• need for skilled personnel als je de capaciteit gaat opschalen. Ik zie alleen getallen rondom inhoud van 
fermentoren etc , maar belangrijk om ook in mensen te investeren en zsm te gaan werven/opleiden' 
• Universiteiten met een veelbelovend vaccin concept gaan allianties aan met (verschillende) big farma voor 
de (grootschalige) productie. Zoals bv Oxford met Serum Instituut India en Astra Zenica (zie attachments). - Ik 
miste op # 22/23 dat Serum lnstitute of India ook een productie site is in NL. 
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I k hoop dat je hier iets mee kunt, ik hoor het wel als je nog v ragen hebt. 
Groet en, 
DEm mede namens 1111111 
From· j@@IM;flH\lhlHf1 4fDl@minvws.nl> 

Sent : d ins~ mei 2020 22:38 
To!M@fÇ 4Mff{§l@rivm.nl> 
Subject: FW: Vaccins 

Voor nu even puur voor jou (nog niet doorsturen svp) 

Graag bespreek ik morgenochtend w ie vanuit RIVM hier goed op kan tegen lezen (en evt andere expertise vooral tbv duiding van 

wat is beschreven als kansrij k), wil jij vast eens nadenken? Jij?lllfl:11? 
Product is op initiatief vanllD de t itel is wat ongelukkig aangezien we als NL inzetten op versterken van ontw ikkeling en 
productie ten bate van dit internationale vraagstuk (los van de vraag o f NL daar vanuit een verdeelsleutel weer zelf ook nog iets 

aan heeft.) 

Groeten,111 

Van: IAilfkffffH ~ (10X2e) • 

Verzonden: maandag 4 mei 2020 08:37 

) 
) minvws.nl>; 

Onderwerp: Vaccins 

m ena,ma: 
Dit heb ik samen m et McK gemaakt voor ju llie. 

Hopelijk helpt dit en geeft het j ullie verder inzicht 

Dank -
DISCLAMER 

Th,s email rs for tho 1ntendod rec1p10nt on y 

) 4f(•MW@minvws.nl>;j@Ui53fi8f 

lfyou have recet1ed l bymcstake please lal us know by reply and then delete rt lrom yoursyslem access d1scbsure, cop)"lng d1S1nbut1on orrehance on anyof I byanyone else 5 
prot, bfed 

lf you as 11tendod roop1onl have rocoNed thlS o ma I VlCOrroclly ploase notlfy tho sondor {via oma 1) 1rmied0tely 

Oit bericht kr,n informatie bevntten die niet voor u 1s bestemd. indlf>n u niet de geadressee<dP. bent of dit bencht nbuSleveUJk a~n u IS vemnden, wordt u 
verzocht dat aan de afzender te ITlC'lden co het berld,t te verwijderen. Het RIVM aanvaardt geen aansprakelijkheid voor sdiade, van welke aard ook, die 
verbdr)d houdt mel risieo's verbonden üdn hel elekl10nisch ver,enden vdn beriehlen. 

www.rjvm.nl De 70f{} voor morgpn begint vandaag 

Thfs mcssage may contaln Information thal fs not lntended tor you. lt you are not the adclressce or lf thls messagc was sent to you by mlstake, you are 
requested to lnform the s.ender and delete the message. RIVM 1>ccepts no bablllty fo r damage of any kind resulting from the risks Inherent ln the electronlc 
b'"ansmtsslon of messages. 

www rivm ol/eo Commltted to health and sustainabil,ty 

Dil bericht kdn lnfo10ldlie bevatten die nlet voor u Is bestemd. Iodlen u nk!l de geadresseerde bent of dit berk:hl abus:levelilk ddO uts verzooden, wordt u 
vP.uoc:ht dat dan de af,ender te l'rlelden en het bericht te verwajderP.n. tiet ~tVM 1:1~mVdttrcll ~en aansprl!kél1Jk~id voor sc:h11(k>, v110 wt?lkr ~l'U d ook, die 
verOOrad houdt rnel rlsk:o's ve1bonden t1éln hel elekt.Jonisch ve,,enden van berk:hlen. 

www,rivm,nl De ✓OHJ voor morf}f'n begint vc:m00dQ 

Thls mcssaoc may contarn lntormatton thal Is not lntcnded tor you. Jt vou are not the addresscc or lf thls rn<!"ssagc was sent to you by mlstake. you are 
rcquested to lnform the scnder and ck:-IC!te the rnessagc. RIVM accepts no llabllity fo r damage of any kind ret<"....ultH,o from the nsks Inherent rn the electron1c 
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t.rnnsmlsslOn or messaues. 
www rjvm.n!/en C.OmmlttP.d to health and .'>ustam11bil11;y 

Dil bericht kan Informatie bevatten die niet voor u Is bestemd Indien u nlet de geadresseerde bent of dit bericht abusleveHjk aan u Is verzonden, wordt u 
verzocht dat aan de afzender te mPlden en het bericht te verwijderen. Het RIVM aanvaardt geen aansprnkelljkheid voor schade, van , ... ·elke aard ook, die 
verband houdt met rl'3k:o's verbonden aan het elcktronlsch vcrzcndro van berichten. 

www rixm nl De rorg voor morgen begint vandaag 

1 hls m~silQP. rrwy contaln infor~tlon tf.Jt f9 not rnteoded for you. Jf vo1,1 i!lr'I? not th~ arldnc•c;.SPe or lf thlc; rnessage- w~,s sE"nt lo vou by mlstdk.é, you are 
rcquested to lnlorm the scnder and delete the mcssage. RIVM accepts no liability for damage ot any kind rcsulting from the nsks inherent in the eled:.ronic 
ltdnsmi5skrn of n,ess,;~f.'S-

www,rivm,nl/tn C.Ommltted co he.r,lth and sust~inabilicy 
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